Projekty wspoétpracy ponadnarodowej — jak nalezy rozumiec ,wspoétprace pomiedzy
sieciami instytucji” — wyjasnienie Krajowej Instytucji Wspomagajacej

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie wdrazania Projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej
w ramach PO KL, mozliwe sg trzy formy wspodtpracy ponadnarodowej. Obok wspdtpracy pomiedzy
projektami i tzw. twinningiem, mamy do czynienia z tzw. wspoétpraca pomiedzy sieciami instytucji.
Powyzisze Wytyczne wskazuja, iz ,wspdtpraca pomiedzy sieciami_instytucji dziatajgcymi w
zblizonych obszarach, np. projekty realizowane w partnerstwie, nawiqzujgce wspotprace
ponadnarodowgq z instytucjami dziatajgcymi w partnerstwie lub w sieci organizacji i instytucji lub
wspoipraca nawigzana przez polskiego projektodawce, niesktadajgcego Projektu w partnerstwie
krajowym, ale dziatajgcego w sieci organizacji o wspolnych interesach, z podmiotem zagranicznym
dziatajgcym w podobnej grupie organizacji w swoim kraju pochodzenia.

Za tworzeniem wspotpracy pomiedzy sieciami instytucji przemawiajg konkretne korzysci, jakie
mog3 ptynac ze wspdtpracy, w szczegélnosci ponadnarodowej, a mianowicie:

e zwiekszenie pozycji negocjacyjnej m. in. przy ubieganiu sie o dofinansowanie Projektow:
wieksze, bardziej zréznicowane i wzajemnie uzupetniajgce sie zasoby, wspdlne
doswiadczenie, praktyka, zatem wyzsze szanse na uzyskanie grantu, a w konsekwencji,
mozliwo$¢ wdrozenia lepszych jakosciowo projektow;

e wsparcie i wymiana doswiadczen: sie¢ oferuje mozliwos¢ otrzymania wsparcia we wszelkich
dziataniach zwigzanych np. z realizacjg okreslonego tematu, w zakresie pomocy w
nawigzywaniu kontaktow, czy poznawania idei i doswiadczenia innych cztonkéw lub tez
wspdlnych poszukiwan odpowiedzi na pytania pozostajgce do tej pory bez odpowiedzi i
trudne do rozwigzania dla pojedynczej organizacji.

e poszerzenie zakresu tematycznego dotyczacego inspiracji i synergii, ktére mogg powsta¢ w
efekcie spotkan oséb majacych rézny punkty widzenia i odniesienia na ten sam temat, a ich
zasieg (dzieki zazwyczaj otwartemu charakterowi sieci) jest nieograniczony;

e wspdlna realizacja projektow: réznorodnos$é zainteresowan oraz nastawienie "win-win"
zaowocowac moze catkowicie nowatorskimi w swoich zatozeniach projektami lub projektami
sktadajacymi sie z najlepszych, juz wyprébowanych zatozen. Cztonkowie sieci otrzymajg
wsparcie przy rozwijaniu koncepcji, przy sktadaniu wniosku o dofinansowanie, a takze przy
realizacji projektu. Jest to szansa, w szczegdlnosci dla tych cztonkdw sieci, ktdrzy pracujg w
pojedynke i po pierwsze, mogg nie mie¢ odwagi na samodzielne rozpoczecie projektu, po
drugie, ich potencjat i zasoby mogg by¢ niewystarczajgce do realizacji danego
przedsiewziecia, co przektada sie na realne szanse uzyskania w pojedynke grantu na wieksze
lub trudniejsze projekty do jakich zaliczamy projekty wspoétpracy ponadnarodowej. Siec daje
mozliwos¢ wspodtpracy z bardziej doswiadczonymi instytucjami, co ma szczegdlne znaczenie
przy projektach realizowanych z partnerami wspotpracy ponadnarodowej;

e bardziej elastyczna organizacja pracy i lepsze (efektywniejsze) wykorzystanie posiadanych
zasobow, co powinno podnies¢ jako$¢ zarzadzania projektami i przetozy¢ sie na osiggane
rezultaty;

e zwiekszona widoczno$¢ marki, poprawa wizerunku instytucji: wspdlna prezentacja
projektéw, wydarzen i publikacji, a takze organizacja wspdlnych konferencji jest bardzo
pomocna W przyciggnieciu wiekszej uwagi szerszej opinii publicznej na arenie krajowej i
miedzynarodowej do instytucji i problemdw jakimi sie zajmuje.



Tworzenie sieci wspdtpracujgcych instytucji moze spowodowaé wzrost konkurencyjnosci instytucji
Wnosz3ac, poza osobistymi, pragmatycznymi korzysciami, takze wktad w rozwdéj jakosci rozwigzywania
probleméw, ktére sg podejmowane w trakcie realizacji projektéw. Sie¢ wspodtpracy jest takze
niezmiernie pomocna w uksztattowaniu wspdlnej grupy instytucji i ludzi dziatajgcych na rzecz
upowszechniania w spoteczenstwie metod rozwigzywania problemdéw, a zatem moze byé z
powodzeniem stosowana jako narzedzie wykorzystywane do mainstreamingu wypracowanych
rezultatéw/produktow.

Czym zatem jest wspétpraca pomiedzy sieciami instytucji?

Wspotprace pomiedzy sieciami instytucji mozemy zdefiniowaé jako specyficzng forme, czesto
nieformalnych, powigzan pomiedzy rdinymi aktorami (gospodarczymi, spotecznymi,
instytucjonalnymi), zblizonymi (co nie zawsze oznacza toisamymi) obszarowo, opartg na
wspotzaleznosciach, kooperacji i zaufaniu, ktéra moze, lecz nie musi byé, skoncentrowana
przestrzennie. Sie¢ wspodtpracujacych instytucji nie jest typowa grupa roboczg powotang do realizacji
okreslonego zadania, w ktorych cztonkowstwo zobowigzuje jej uczestnikow do podjecia wspotpracy
w okreslonym celu. Sie¢ instytucji jest grupg organizacji wraz z dziatajgcymi w nich ludzmi, chetnych
do wspodtpracy ze soba, bez podejmowania z géry konkretnych zobowigzan, w okreslonym czasie i
przestrzeni. Oczekiwania wobec cztonkéw sieci mozina by okresli¢ jako w petni dobrowolne
zobowigzanie sie do petnej poszanowania wspétpracy, pomimo tego, iz na co dzien instytucje te
mogg czasami stanowi¢ dla siebie konkurencje. To, ile korzysci z cztonkowstwa w sieci instytucji
wyniknie dla jej cztonkdéw, zalezy bezposrednio od ich checi i osobistego zaangazowania we
wspodtprace.

Rodzaje wspotpracy pomiedzy sieciami instytucji

Dokumenty programowanie nie okreslajg precyzyjnie, czym jest ”sie¢ wspodtpracy” i w jaki sposdb
,Sie¢” powinna znalez¢ odzwierciedlenie w projekcie, czyli jak we wniosku o dofinansowanie nalezy
dokonywad jej opisu oraz jej wptywu na realizacje projektu. W zwigzku z tym, iz Wytyczne... dajg
szereg opcji w tym zakresie (nie jest to katalog zamkniety) KIW rekomenduje stosowanie mozliwie
najbardziej elastycznego podejscia. Kazdorazowo opis wspotpracy nalezy dostosowad do charakteru i
specyfiki danego projektu, w taki sposéb, aby poza literalnym wskazaniem w pkt 3.7 wniosku o
dofinansowanie danej formy wspodtpracy, projektodawca wykazat gdzie i w jaki sposéb, wskazana
przez niego sie¢ wspotpracy, wptywa na realizacje celéw/zatozen projektu, osiggane rezultaty i
wypracowane produkty. Takie podejscie umozliwi dokonanie rzetelnej oceny i potwierdzenie, ze
wybrana forma wspétpracy jest wtasciwa dla tego konkretnego Projektu, zatem wnosi okreslong
wartos$¢ dodang. Z wymienionego w Wytycznych... katalogu mozliwe jest wskazanie wielu kombinacji
wspotpracy pomiedzy sieciami instytucji, ktorych przyktady zaprezentowane sg w ponizszej tabeli.




Tabela 1 — Przyktadowe rodzaje wspditpracy pomiedzy sieciami instytucji dziatajgcymi w zblizonych

obszarach

Wspdtpraca pomiedzy sieciami instytucji dziatajgcymi w zblizonych obszarach

Polski projektodawca

Projektodawca Ponadnarodowy

Partnerstwo krajowe

Partnerstwo krajowe

Partnerstwo krajowe

Sie¢ instytucji/organizacji  zagranicznych o
wspdlnych interesach w podobnych obszarach

Sie¢ instytucji/organizacji krajowych o wspdlnych
interesach w podobnych obszarach

Partnerstwo krajowe

Sie¢ instytucji/organizacji krajowych o wspdlnych
interesach w podobnych obszarach

Sie¢ instytucji/organizacji krajowych o wspdlnych
interesach w podobnych obszarach

Sie¢ instytucji/organizacji krajowych o wspdlnych
interesach w podobnych obszarach

Pojedynczy projektodawca (niesktadajgcy
Projekt w partnerstwie krajowym) ale w jakiej$

sieci instytucji)

Pojedynczy projektodawca w Polsce | Partnerstwo krajowe

(niesktadajgcy  Projekt ~w  partnerstwie

krajowym), ale w sieci instytucji

Pojedynczy projektodawca w Polsce | Sie¢ instytucji/organizacji  zagranicznych o
(niesktadajgcy  Projekt ~w  partnerstwie | wspdlnych interesach w podobnych obszarach

krajowym), ale w sieci instytucji

Przyktady sieci wspétpracy instytuciji:

1.

»Sieci wspotpracy IP PO KL wojewddztw: pomorskiego, tédzkiego, warminsko - mazurskiego,
kujawsko - pomorskiego i slgskiego w zakresie tworzenia regionalnych strategii wykorzystania
Srodkdow PO KL"- projekt realizowany przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego i Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, we wspétpracy z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego i
Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
(http://www.mojregion.eu/program-operacyiny-kapital-ludzki/menu-c/grant---sieci-
ip/czytaj/items/Sieci wsp%C3%B3%C5%82pracy IP PO KL wojew%C3%B3dztw pomorskiego
%C5%82%C3%B3dzkiego warmi%C5%84sko mazurskiego kujawsko pomorskiego i %C5%9BI
%C4%85skiego w_zak.html).

Partnerska sieci wspdtpracy i wymiany doswiadczen dotyczgcych interwencji w ramach PO
Kapitat Ludzki wspierajgcych realizacje Regionalnych Strategii Innowacji INTREGRISNET”,
realizowanych w ramach grantu Pomocy Technicznej PO KL wspdlnie przez Instytucje
Posredniczace PO KL — Urzad Marszatkowski w todzi (koordynator grantu), Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego we wspdtpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi z regionéw -
http://www.pokl.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/758858004a47e47dabe5e7f2303f4368/240212
CALOSC PUBLIKACIJA SIECI.pdf?MOD=AJPERES

Sie¢ wspotpracy na rzecz zarzadzania konfliktem w nauce, dydaktyce i praktyce — gdzie
cztonkami sg m. in. Instytut Zarzadzania Konfliktem) przy katedrze prawa na Uniwersytecie
Europejskim Viadrina we Frankfurcie nad Odrg wraz z Center for Peace Mediation we
wspotpracy z Humboldt-Viadrina School of Governance, Komfort Dialogu - wroctawskie centrum
mediacji, Mediationsstelle in der Grenzregion Frankfurt (Oder) / Slubice e.V. (Stowarzyszenie
"Poradnia mediacyjna w regionie nadgranicznym Frankfurt nad Odrg / Stubice") - wspdlny



http://www.mojregion.eu/program-operacyjny-kapital-ludzki/menu-c/grant---sieci-ip/czytaj/items/Sieci_wsp%C3%B3%C5%82pracy_IP_PO_KL_wojew%C3%B3dztw_pomorskiego_%C5%82%C3%B3dzkiego_warmi%C5%84sko_mazurskiego_kujawsko_pomorskiego_i_%C5%9Bl%C4%85skiego_w_zak.html
http://www.mojregion.eu/program-operacyjny-kapital-ludzki/menu-c/grant---sieci-ip/czytaj/items/Sieci_wsp%C3%B3%C5%82pracy_IP_PO_KL_wojew%C3%B3dztw_pomorskiego_%C5%82%C3%B3dzkiego_warmi%C5%84sko_mazurskiego_kujawsko_pomorskiego_i_%C5%9Bl%C4%85skiego_w_zak.html
http://www.mojregion.eu/program-operacyjny-kapital-ludzki/menu-c/grant---sieci-ip/czytaj/items/Sieci_wsp%C3%B3%C5%82pracy_IP_PO_KL_wojew%C3%B3dztw_pomorskiego_%C5%82%C3%B3dzkiego_warmi%C5%84sko_mazurskiego_kujawsko_pomorskiego_i_%C5%9Bl%C4%85skiego_w_zak.html
http://www.mojregion.eu/program-operacyjny-kapital-ludzki/menu-c/grant---sieci-ip/czytaj/items/Sieci_wsp%C3%B3%C5%82pracy_IP_PO_KL_wojew%C3%B3dztw_pomorskiego_%C5%82%C3%B3dzkiego_warmi%C5%84sko_mazurskiego_kujawsko_pomorskiego_i_%C5%9Bl%C4%85skiego_w_zak.html
http://www.peacemediation.de/
http://www.governance-school.de/
http://www.komfortdialogu.com/
http://www.mediationsstelle-ffo.de/

projekt uniwersytetu i miasta Frankfurt nad Odrg i wielu innych (wiecej informacji na stronie:
http://www.europa-

uni.de/pl/struktur/zse/projekte/Viadrina KonNe c t/inhaltliche ziele/index.html

4, Sieci wspotpracy w zakresie poradnictwa zawodowego na réznych poziomach:

a.

Sie¢ wspotpracy lokalnej np. Mobilne Centra Informacji Zawodowej, lokalna
aktywnos¢ PUP6w, aktywnosé Gminnych Centréow Informacji;

Siec wspotpracy regionalnej np. wojewddztwo podlaskie
(www.osrodkikariery.wsap.edu.pl), wojewddztwo dolnoslgskie, wojewddztwo
Slaskie - Rybnicka Platforma Poradnictwa Zawodowego, wojewddztwo

warminsko-mazurskie - Warminsko-Mazurski Pakt na Rzecz Doskonalenia
Poradnictwa Zawoddw, itp.;

Sie¢ wspodtpracy ogdlnopolskiej np. Urzedy Pracy i inne instytucje rynku pracy,
NGOs, Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne, Osrodki akademickie, itp.

Powyzisze stanowisko to wytgcznie podejscie prezentowane przez KIW i nie stanowi ono interpretacji
1Z do Wytycznych w tym zakresie. Wyjasnienie ma wytqcznie na celu zaprezentowanie stanowiska
KIW, co w konsekwencji ma ufatwi¢ projektodawcom zrozumienie tego pojecia i przyczynic sie do
wykorzystania go takze w praktyce.


http://www.frankfurt-oder.de/
http://www.europa-uni.de/pl/struktur/zse/projekte/Viadrina_KonNe_c_t/inhaltliche_ziele/index.html
http://www.europa-uni.de/pl/struktur/zse/projekte/Viadrina_KonNe_c_t/inhaltliche_ziele/index.html
http://www.osrodkikariery.wsap.edu.pl/

